
�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٠ 
 

  م م ���ر ���ر   
	�رش ��ر��� 
	�رش ��ر��� 
  %�$#" ی ��ر� ز��� ����%�$#" ی ��ر� ز��� ����    ��������و�� ��و�� 

  � *�1ن� *�1ن�/.-, �/.-,   ++  *(*(  )'ب)'ب  
) ���������(   

  ز�>;ز�>;        --    56١٣٩9١٣٩9د�د      56د�د                  ١٢١٢  
  

  
  
  
  
  
  

���� ���	 �
�� ��	���  

  
  
  
  
  
  

�������� � ������ ���������  

  
  
  
  
  
  

���� �� �
�� ��   ��!
�����  

  
  
  
  
  
  

������	�" #��� �����$% &'��  
()*+	 �������	�" �  

  
  
  
  
  
  
 ,	�$� �-�%()*+	 �. �� 

�������� � ������  
  
  
  
  
  
  

 ����� �����/- 0�$1 ��	���
�������� � ������  

  
  
  
  
  
  

 ����� ,2�3  4��+	 #- &��0�
�������� � ������  

   
  
  
  
  
  

 ����� ���� ���	 #- &��0�
�������� � ������  

  
  
  
  
  
  

�!�5/��0 6�� 67�))�	 ���5+!�"
���+8/���� �  

  
  
  
  
  
  

 ����.93� ���/	 7���+$	
�+	��!  

=�ر(  =�ر( @� ?< >? �@  
 ��	��� ���� ��2�+�: � ,��	 4	��1 60�$� ;0�	 ��! ��	�! ,��8<� 7�� ��!  6���	�" ,�����	 ,!#��� �����$%    

  

   ١٣٩9  �ABCDر



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

١ 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٢ 
 

    

����� ��	
�    

                 �	                                                            .  ����  

    

����  ��� :�����  7  

1-1 - �����  8  

1-2 -  ��������  ������� ����� ������ � ! ���  10 

1-3 - $��%�& '! �%�'�  ��� �()*�),�- � .��  ,�/ �(  15  

1-3 -1- ��2�34 $��%�&  16  

1-3 -2- �� ,�- $��%�& 6�'��� ���7'! � ��� 8��7 9 : � ;� � <�=>� ? �@� $��%�&  23  

1-3 -3-  �2�/ ���;7 $��%�& �� ,�/ $��%�&)�7��2�/ %�(�/ /���� 9��: ���7'!(  33  

 .�� 9B! -  �7��2�/ %�(�/ �/%'!  33  

 9B! ,�-- ?=��': ����� � �/%'! ���� 6�'��� ���7'! 9��: ��� ����� ������ � ! ���  47  

    

��� ���  :  �!"�� #�$%"�
& '�()�	*+� �,  � �	!"�� ��-./ �,  52  

2-1 - $��%�& D�((E� � ,�7 6FG H,�/ $��%�& �%�I�'! �7�%  53  

2-2 - �7�'JB/  ��  54  

2-2 -1-  � ��(K / ��(/� 6K�2 L @� ?& '��� �-��@� � M/ '(&- ��N4 ��JO �P�� ��4 Q�       

.          ��(KS��!  

54  

2-2 -2-  ��N4 ��JO �7�'JB/ ��(KS��! � ��(K / $�T>7�- 2� �%�7 �U'��3 '(&-  54  

2-2 -3- 2�'� 7 ��(/';) %��7��'E $-'��- �KV ��@� ��N4 ��JO �7�'JB/  55  

2-2 -4-  ��N4 ��JO �7�'JB/ 2� ���V� ��W X/�� Y�J;� 2� 6Z�[V D'\���� ���  ��'��  55  

    

���  �0� :12*� �*
3 40��, (��5�� 6�� 1�
�7�/   57  

3-1 -  � ��J! �J;: ]�'>�$�'� %�& %- %�& $� ) ��    58  

3-2 - $�'� %�& ? =>�  ��J! �J;: ��'! ��  65  

3-2 -1-  $�'� %�& Q%�I�1  65  

3-2 -2-  $�'� %�& Q%�I�2   66  

3-2 -3-  $�'� %�& Q%�I�3  66  

3-3 - %�& �>��7� ^� � $��%�& _��(7  ��J! `�O   �� $�'�  67  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٣ 
 

    

����� ��	
�    

                                                                            �	 .  ����  

3-3 -1-   <� �&  67  

3-3 -2- �'!%�& �� ��ME � �()*� �)�!4 ': `N��� %- (   ���� %-  69  

3-3 -3-  6/';E6 ��ME ������ %- ��4 �-�;J> : �  69  

3-3 -4-  ���� %- 6 /�KV X�(B� D�b/ �7�=� c'M� d��7  72  

3-3 -5-  �-�;J> : ����7�O�'!%�& �� �J;: '� %- �;74 �%��2�/ ��I � �! �O�� �!  72  

3-3 -6- <�-�;J> : � ,�� ��� ��4  75  

    

��� �"�
& :����889�  76  

4-  � ��((�  77  

    

��0�3 �,  81  

 6/� :1- ��%�& � �%�;S ���7'! $���� `��O 6�'��� ���7'! ����� � !   ?!�2 H����� ������12 .  . 

             . $�� -�-'�1394  

82  

 6/� :2-  $%��) $��%�& %- ����JJ& 6&')4 ���� `��O 6�'��� ���7'! ����� � ! ����� ������  H

 H            ?!�212  $�� -�-'�1394  

83  

 6/� :3  :%- ����JJ& 6&')  $%��) $��%�&  %- $�) ? =>� ����'� %�&4  85  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٤ 
 

    

  ���2: ��	
�    

                                                                            �	 .  ����  

 .��O1 -  <�fB>� ������� � ! ���   ����� ������  13  

.��O 2 -  $�'� ��� ���� 6�'��� %- L!'�g ���� � ! ��� ��� H�7�(/� H��@� ]b/ ����� ������ H. . 

 .             �2'� ��'!  

18  

 .��O3 - Q2%� ����  ���� ��� � ! ���   ����� ������  20  

 .��O4 - $�'�  ���� <����;� � <�=>� ��J! � ! ���   ,�- $��%�& %- ����� ������  21  

 .��O5 - d��7  <����;� � �� 6�'E HXMU d��7 H<�N)SWOT( ���� � ! ��� ����� ������  22  

 .��O6 -  �-'F��% c��1 :���� �(K�2 h�J� 2� 6Z�[V � -�F;! Hi� V�  26  

 .��O7 - �-'F��% c��2 :��-'�I�% .'(J& � j� � �4 ���b� 6 MU� �! �� /%    27  

 .��O8 - �-'F��% c��3: %�>� � ����4 9��IE� 2� %����: �%�-'! $';! � 6> M� -�F;! H����W 6&

 .            ���� `!�J�  

29  

 .��O9 - �-'F��% c��4 :6�'��� � 6Z�[V k�f %- ������ � ! ��� �%�=�� ����%�          .    

         .. ���� ���    ����� ������ � !  

32  

 .��O10 -  6K�2 6�'��� �-�;J> : %�(�/ ��J! `�O����� ������ � ! ���� ���!   44  

 .��O11 - ����� ���� 6�'��� ���7'! %- 9��: -%�� �(K�2 h�J� ���  ����� ������ � ! ���  48  

 .��O12 - ����� ���� 6�'��� ���7'! %- j� � �4 `!�J� 9��: ��� ����� ������ � ! ���  49  

 .��O13 - ����� �W��(O� � �-�f(N� 6 MU� 9��: ��� ���� 6�'��� ���7'! %- ������ � ! ���   . 

.              �����  

50  

.��O 14 -  6/';E�'!%�& �� ��ME � �()*� �)�!4 ': `N��� %- (���� %-  69  

 .��O15 - 6 ��ME 6/';E ���� %- ��4 �-�;J> : ���  69  

.��O 16 - ���� %- 6 /�KV X�(B� D�b/ �7�=� c'M� d��7  72  

.��O17  -�O �-�;J> : ����7�'!%�& �� �J;: '� %- �;74 �%��2�/ ��I � �! �O�� �!  72  

    

    

    

    

    

    



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٥ 
 

    

 ��	
��"�&0��  �,    

                                                                            �	 .  ����  

 <%�S��E1 - ��@� ]b/ %- �>B! � ! ���%�(�/  35  

 <%�S��E2 - ��(/';) ]b/ %- �>B! � ! ���%�(�/  36  

 <%�S��E3 -  �>B! � ! ���%�(�/ �-�;J> :��(/�  ]b/ %-  40  

 <%�S��E3 - %�(�/9B! � ! ��� ��(/';) ]b/ %- �-�;J> :  43  

    

    

    

    

 ��	
��, �.A)     

                                                                        �	     .  ����  

 �>���7 �>�71-  ��� E�'lO 6 MU�)�E�'��:�� �>�7 ( � ��(K / ��bJ����� ��� ����� ������ � !  59  

 �� $%����� '��f� �>�72-  $�� 6>;F�-%� �! d�!'� '��f�1393 � � ��(K / ��bJ��!��;��          .   

.                     � ! ����� ������  

60  

>���7 �>�7 �3 -  � ��(K / ��bJ� ��� � ��� m � � �U�%� �'!%�&���� ��� ����� ������ � !  61  

 �>���7 �>�74 - $�T(K�2 ��  %-$�T��J: ����� 9V� <� V  62  

 �>���7 �>�75 -  ����� 9V� <� V $�T��J: ��J! �J;:)  D'\ � ;� �� f[� <�M��b� ��JF� '!                   . .

           .           .�/ %- ����� 9V� <� V $�T��J: 6�'���1393(  

63  

�>���7 �>�7 6 -  ����� ������ � ! ��!���  � ��(K / ��bJ� ���: �>�7 � ����W 6 MN��  

 .                   )$��%�& %- %�& ��'! c�[) <%�f!(  

64  

�>���7 �>�7 7 -  ���: �>�7���� ��� ����� ������ � ! ��J: � ����� 9V� <� V $�T  70  

 �>���7 �>�78 – ���� � ����� 9V� <� V $�T��J: $-��@� %- ��ME � �()*� ��� �'!%�&  ��� . .

                     .����� ������ � !  

71  

 �>���7 �>�79 – ���� � ����� 9V� <� V $�T��J: ��J! �J;: ����� ������ � ! ���  73  

 �>���7 �>�710 – E6 ��M ���� � ����� 9V� <� V $�T��J: $-��@� %- �-�;J> : ��� ���  

                      .����� ������ � !  

74  

    

    



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٦ 
 

    

 	B���/ ��	
�    

                                                                            �	 .  ����  

 '��f�1 - �� [/ 9�% � ����(M� 6&%�>� $��%�& %- ��(&%�>� ���  17  

 �W��n�f�� '��2-   .�� �(&%�>� $��%�& %- $�) ,�n7� �7�� � ��-2�!���� 6�'��� ���7'! �����  17  

 '���f� �W��n�3-  $��%�& 2� ������7 �(&%�>� ,�-���� 6�'��� ���7'! �����  25  

 �W��n�f�� '��4-  $��%�& 2� ������7/ �(&%�>� ,��7'! ��������� 6�'��� ��  46  

'��f�  5-  ,%�;S $��%�& � V�((E� ^/�'����� `��O 6�'��� ���7'! ����� � ! ����� ������  53  

 '��f�6 -  6 ��ME 2� ����7$�'�%�& ����� ���7'! ����� ,%�;S $��%�& %- ��J! �J;: � �  ���. .  . . . 

.            � ! ����� ������  

68  

 '��f�7 - ��7 6 ��ME 2� 'T�- ��$�'�%�& ��  ���7'! ����� ,%�;S $��%�& %- ��J! �J;: � . .  . . . .. . 

.           ��� � ����� ������ � ! ���  

68  

 '��f�8 -  %- ��J! `�O $�@7 2� ����7$�'�%�& �� ���  ���7'! ����� ,%�;S $��%�& %- ��J! �J;: �

� ����� ������ � ! ���                               

77  

 '��f�9 - $��%�& %- ����JJ& 6&') �! $�'� %�& o� ��J! �J;: ��J! `�O ���%�  $�@7 2� ����7    . 

.           ,%�;S  

77  

 '��f�10 - 6F@� ,%�;S $��%�& � ��((� ^/�'� %- �-��@� � M/ '(&- ��N4 ��JO �� �� ���  80  

 '��f�11 - %�& 2� �%��-�� 8=W ��%�>� $�����7'! �����  ���! 6K�2 �S%�p=� 6�'��� ����  ���

 . .          � ! ����� ������  

  

80  

    

    

    

    

    

    

    

    

    

  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٧ 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��� ���  

  

�	
�� 



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٨ 
 

  

1 -  @���-  

1 -1- (	�)	   

������  ����	
 �������
 �� ����  �������� � ������ �����
 ����� ������ ����� ���  � �!���  ����"! #���$�� 

%��"�� ����&  �! #����
 '��&" %������ ���(!�� )���* �+ � �( ,!��- .����/  #��  �����  � ,������� �� ������0

  #��
 ���1�� !���2 %��  %���$ �� ,���"���3   %��- #*4��0 %��  5�����- ,!���  ���!%��"�� ������  5,�����"6 �� ��

 #��  � ,������
 5,����$���! 5,�����"72 5,����"����$6  ������ %��  %���$ �� 5,�����
  �!���  ����� ������  ����

28�� ��� #
 ��$	
 ���"�3 � #���� #4��"9 ��� �"�0.  

������ �! )�;��<�  ���������=-  >!���;� � �!���?" ����*@
 ,�����A   �! 7���" ����"( B���9���-� �����

   �� #���C�C� � ������/ ��
�����+� ������< %���- )���C� %����/� �����+ ���������6�" � ����4���0 )������

 #�
 ���?*D.������ �E4��=
 �������
  ��F ��G� �! �( .��H� '����- ���=- ����� 5#"���$"� � #��;�?D I��


�����( !���   ����� %�  .C � !�- � ��      )�$�� .��� )���F� J��F � ���    ����� #4�9����-� � #�@�	
   ���

)��C�  K��� )����F� J���F 5# ����� #��<��� � ����- ������L� >���� ����F �! � ����	
 #��;�?D %�� (  �����

   M�D N�*�O
 ,���H
 ��C �� #;�?D         �9��6 �! #�@�	
 )�$�� ���P�E
 J��F 5#� ( ����  #�"��F

�������( !���  ����	
 %��  #��4�7�/ � #�������0 5#4�9������  N��*�O
 �����   ����Q � ��4��0 5# ����� �����

 #�  5��H
�R    #���$4=2 5S��A�+ � %����           �����L� I���! %�  ,( �� #�=O  ��;@+ %�- #�6 �! #�6 ����

   #�
 �G��� #"���3 T@C �! #��*+�   ���  � !��U��   #�  ���!�       �D� �! #���
��� #� ( V ���
 �� %���� W�

���� ���� X�O� I*F Y�! �� �� ���$� ��=- ���.  

 ��24 ������ 5��$
�� ,����$"���- �! ,����� ����0 )��?G ������  �����» %����! � �������!�� 5I�����0

#Y���C« 5 »  #���7"� ������ %��F��H
« 5»  #��3( � I������( 5I����(  I���« 5»  � %���
����2 5,��!���0

#��C�
��2« 5» ,���H��- � 7����"« 5» �
���� # ����3 ������"�^����6 , « �»  ,�
���� � � ���Q ,�
����

����
��« 57 ����  ������ )��?G #��**���   `��;
 �! %��- �����$� ��$
�� ,����$"���- �! ,�
����=- ����0

 )C�/ �! I��! ���� %  � �!�  #4�9���-� ����L�»��"�
 «%�/� ��+ $
�� �"�.   



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

٩ 
 

������ X����� �����   �����»^����6 ,�
���� # ����3 ������"� 5,�
���� � � ���Q ,�
���� ����
�� «

 >���C �! �! ���1990  �����C !���H�� I����! %��    ���Q�&
 ����  �( d���eO� 5,����$"�L/� �! #�� ( �����

       #
�� �R #���
 !��� � ,���$"�L/� � ,���� ���C �� ������=- � �0» ���
( « %�-   );�C� ��"��7   ����

 �� %&@�
 �!�! '��-%�/� ��+ $
�� ,��$"���- 7
+ )C�/ �! )C� �"�.  

������ ����� ����  � ,�
���� #��**��%��A���! �� #��4�  %��- �!���  ����=- S��0 #"��� ��  � �����- �����

    � #�� R >����0 � >����0 �! ��� ���Q ,�
���� 5#+��0 >����0 �! ^����6 ,�
���� )���$+ %��C I
���0

���"� ����0 V��+�� ,����$�C #�� R �����3 � ���R �! ����
�� ,�
���� .6 ����� >���C �! X��*R�( �! � #�� 

 ���
�� %��"�2!�� �E���C ����  �� ���;  �����  I��e/  I��e�
 Y����4� %��  ,�
���� %��C ,( �� �;��="� � �

#
 �"!� .  

S����f�
 !����3� .R����*F ���<�� >����� �! �����A ���� �����  ������  5#����$�� �����	
 #���**���

.���$�C�-�  #���� 5�����$� ��� �� �E4��=
 �����"� ���  )2���C ,���$"� � #��;�?D ����� !����;� ������ ����

      5)��0��" !���3� #��@�	
 )��$�� #��**��� ����  �����!�!��+ � K��/��� �� !����	
   � )��g�1� I���F

         #�
 5.���$� %�3��
 ,( ��  ���
� %�h"( �� �� I4�=
 X���
 %  )$�� ��	
 �� �����Y"  !��  .  ��"���+

 ���  �����;
 �            #"���3 T@�C �! #�@�	
 )�$�� ��i��+ � >��Q� ,!��(�! I��;  � ��3� %���6 #�**���

#
  ���0�  .          "( !��3� W�Q %�4*  ����4�
 ����;� �� #"���3 ���!���"���C� ����� %�" ���"(   %�	�Q �! ���

)��! X*R� #"��3 #
 X�R� !�2 #*2�! ��"��+ ����� �� � �����;
 �j
� %  �� �� ���- .  

������ ��  #"���$"� � #��;�?D I��
��F #��1�
 �G���� %��  %��3�� ���  ����� ����   ���C � ,�
���� #��**���

          #
��  )�$�� %�A��k4� )����
 %�
�"  ������ ���P�
 %�  ���!� ��&
 ,( ���!-��- #��&�+   ����

����  ���        K��D �� � ,��;1��8 %��*- ���������! �� �!�1��C� ��      !�4��� %�"�� �!���! >��Q� ������4 

#
�  )$�� !�U6 ���Q %���� J��+� �����- ���A #D � J�� %  J�� ���Q % .  

     #�=��"� .�� � V���+� M�0 �<�� l��7-      ������- �! ,������- )-�0 ����  J����A   � ������

 )�����
 V
���3 %��
�"  %�����   ����  ������ #
���  )��$�� � %��A��k4�   m�����" %������ � ,�
���� #��**���

    �! %�- )�C� ������- ��� �! ��0 8�O�� �����e�12   !�!�
   >��C ���
1394      ��� ������- �Y�! ���"�


 �! ����" I�� I	
��!� ��7�  I �� ,��C�0.  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

١٠ 
 

1 -2-  �� ,��BC/	 (DEF���� ��! ��	�! ,��8<� 7��   

 ����� %��F��H
 ,�
����%��-  5%��A���! ��  I����=
 %��- )��C� #;���C� #SE����  � ����  � �!���  ����

)��C� ����L� � ,���C�" >���� �! o���?�
 ,( T@��C .%��A���! %��- )��C� ,( �! ,�
���� )������ � .��- �����

)��C� �����0 �( ����! � %���0�! #���i�! '���  . 5^����6 �����
�" %��  ,�
���� %��C 5,����$�C %��&@�
 �!

!��! ����+ ����
�� � � ���Q .���"�
�� ����� #��
 %���UL� %��"����3 #�� ( V ����
 �� �7��H
 ����D %��  ��"���0 .

         #�
 %��UL� p�k�C�2 � l��2 !�� 5!�� ,���6 ,( %2��0 � ���
�� !�� K��D �� ^���6 ,�
�� !��0 .

J��! ���  ��Y�! ,�
���� �! �� ^����6 ,�
���� )��C� ��� .  ������" ,����C� �! ������ ����� �� #���PF� '��O 

    ,���� ,�
���=- �! 7��" #��- )�$+ � ,��$"�L/�    )�C� %��/� ���+ .     ,�
��� #*�Q� )��$+ )���$


 !����� �! ^����6419 )��C� V�� 
 �
���*�- .  ����  ,����$�C )��0! #�� R >����0 �! � ���Q ,�
����

       q�7�  ^���6 ,�
��� %�  )?�$" � ���0 V�+�� ,��$"�L/� � ,��� ^�2 �� #��$+  #�
 ��  ��0�  .  ,�
���

  %�"�2!�� K��D �� � �Q      �6 ,�
��� �� ����h�� � ������ � ���/ ����  #�
 %��UL� ^�� !��0 .  )��$+

          )�C� ��!���2  ���=�  K��F �� 5)�C� V�+�� ,���� �! %�- � ��Q ,�
��� # ��3 .   )��$+ )���$


  !����� �! � ���Q ,�
���� #*��Q�1029 #��
 V�� 
 �
���*�-���0�  .  )��0! ���R �! ����
�� ,�
����

    %�"�2!�� � ,���$�C !�� K��D �� � ���0 V+�� ,��$�C      L� � ��Q ,�
��� ����h�� � ���0 ����  %��U

#
 !�0 .        #�
 ���
�� !��� ��R � >���0 5S�0 �� .�� �7�A��" � #	@�C ��"��3  !��0 .   %�@&" �����

    >���D #i����/�L3 )���;+�
 �! %��- )��C� %��3��2 ����- ,����$�C V��1�
)61  � %��3�!14 %��&�+! ( �

 `��F)30  � %��3�!56 %��&�+! ( !��! ����+ ����
�� ,�
���� #"���
��6 ����	
 �! � . )���$+ )����$


�� ,�
�� #*Q� !��� �! ��
411 )C� V 
 �
�*�- .  

   !�����
 �( � � ���Q ,�
���� %��  ^����6 ,�
���� !�����
 �( 5����"�
�� X���0 )���3 %��  %��3�� ��� 

  #�
 ����C ��
�� ,�
�� %  � �Q ,�
��          ���"�
�� o����;
 #� ( �6 V�+��
 �! %�- ����D %�  5!!��

#��
 I��e�
 .��� %��  ���"!� .%��  #+��0 >����0 )���3 �! ����"�
�� )����� ����� �!  � ,����� ���
 v������


   %��P�E
 I�� �+ );��C� � �!��- �����6 %;��C�� ,����$"�L/� #��
 I�4��=� �� �������! . �! ����"�
�� �����

     %��� ( �� � ���
�� ,�
��� # ���3 �����"� �� �� �( 5���0 ��� E�C       %*��0 !�� J��" %�  #�;�?D ����

     #�
 %��*O� ��� !��� W�D %�  ����- .     !��� � ���
�� ,�
��� �! �( J��+� WE���2�  � )��$�" !���� ���

!!Y" ��0 ,�
�� �( %- !�0 #
 wF�  ��� !�� � ��"�
�� ��  #;�?D ,��3 �U� .  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

١١ 
 

      ���  ����� ,����F ��  ������6 %�A���! ��� �� #=O       );�C� %�  ,�
��� #�**���50   ��7��   ����4�

 x������ �!23/6/1975  ������0 ��� 21R007 ����  ,����$"���- �!)��C� �����C� )��?G %��  ��$
�� #��**��� .

6�  ,�
��� '�� ���� ��Y��  7��"     �  z���  #����$
 �� 293031      �����0 % ��e
 #�D ����4�8   |���


18/12/1357    )��$�� ����	
 #��;������0 ����=-     ,�
����C )�����
 )��	� KD����
 %��F��H
 %��  

)��$�� ����	
 )��g�1� )��C��6 .����	
 )��g�1� I��- ���!� ��P" )��	� %��&@�
 ����� )�����
  )��$��

#
 ,��$A�*  � ,��$�C ,��C� �0� .  

�C  ����� ���Y���6 ���     %�&?D B�� �! ,�
��� '���       #	@�$
 #�<��� ���"�� �! #�*- ���� 

  V�1�
 )?�$" %  #<��� �C�� %- )C�          %�F��H
 �!���	
 #;��C� >�!��� ����e  � ���0 %�D��� ��

����   #�
 I�4�=� �� ,�
�� ���  ����! . >��C �!     #���$4=2 )�*;  ��2� ����     ����h�� � #6���6 ����

� �����  !���;�
 ������C }������%��"�2!�  ����  ����"( �( �� �!�1���C� � ,�
���� ������ %��  #�����
 �����

 �! ������ � %���0�! #�3���� I�� �+ '����- ������ ����� %��  �( �!��� 5���0 � �������=- ,E��- W����e


�E���C �� #��0�" �( !��� ���  � #�� (6 V��+��
 #��
 ����� ( ������ �� #��=O  >����- I�� �+�R ����� !���0 .

     ( !��3� J��Y�� �! %�- #�<��� �  ��EF     #�
 ���+ ����� '�0�6 ��� �     �!���	
 �� #����=O  5��"��

���� ��Y���6    ���1��� WE��2� )*;  ,�
�� '��)      >�!��� ,��0 �6 )�*;  ,( �� #�=O  %�-    ��C�� ���

 )��C� %��C�
 � ���0 (     �����Y��=��� � ����Y���$�� �����e  ��<�� >���� �! � �!���  B��=2 ��������

 �����$� M��@
 #4��=2 . 
 �����h�� � ��-U��
 #4��=2 �����Y���$�� ������ �!����	   J���Y�� �! ����

#��   �����$� )��C�! ����0 ,������� ����C � ����0 57��� �� �����0�6 �����F ����@  #�� ( . ����� �! �����h��

#+�  KD��
 %+�C � J�7�� ���e  #" ���� ��"�
 #
 .=A %  ���4=2 ��� !��2 .  

���� ��Y���6 �!   ,�
��� '��55      %�  K�*;�
 #����� %�"��20      )�C� ���0 #���C��0 �!��"��2

�� %��- �!��"���2 ,����
 �����  �����Chenopodiaceae  �Gramineae   � ~���3 #��"���/ ���Q�! ������� 

  �!��"��2 ���C %  )?$" �� %"��   ����$� ���! ��� .  %�"�� ,���
 ��        �� %�"�� B�� ����� %�&@�
 #����� ����

            #"����3 %��!�	�� ����  %��&?D p��C� �  7��" ,( %��- !��� ���+ )����� !����
 ����  #�g��1� ���	�

D �� )��g�1� #��;�?D V ����
 � )��;�?)IUCN(   �U��6 X���C( ,������� �7��3(VU) %��&?D  ����0 ����� 

)C�.  

 !����;� ��160  ���"����$6 %��"�� #��=�� ,����� �! !���3�
)�����! V��?�
   � )��$�� ����	
 ,��� 

,����� '���� ������  5 ��Y�! V ����
 �! J���+��165 "����C� 7��
�"  �194 " )�;��<� �����4A 5J���" #�� 



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

١٢ 
 

,����� '���� ������" )��C� ����0 ��-8 7���" ( !����;�30  %��  K��*;�
 %��"��7 %���C��  �17 �!��"���2 �! 

������ ����Y���6 ���"��! ����j� ,�
���� '����.  �����H
 ��515 ,����� �! ����0 #����C��0 ����"6 %��"�� 5

 !����;�183 %��  K��*;�
 %��"�� 46  �!��"���2 �!����	
 �!-U���� S���/  !����;� ����� �� %��- ���"��! ����j�6 

  �����  %��&?D �! %��"��IUCN  !����;� �5 
 �! %��"������  �����&  #��**���CITES  !����;� �29   %��"��

 )������ ,�����"6 ���
� �! ,�����  �����&
  K��?D  !����;� � ����012 %��"�� �7��3 %��"��  >���� �! �����

%�/� ��+ `�&"� �"�.          o��;�3 %�- ,���� �! ���0 #���C��0 ,����"72 I�- !���;� ��209    ����$� %�"��

 !��;�44   %�  K*;�
 %"��9    �!���	
 �! �!��"��2��6  ����� ���Y�   ,�
��� '���  #���C��0   )�C� ���0 .

�����h��   %��- ,����� ,����$���! I��- !����;� ��17  %��"�������$�!����;� 5 7  !����
 �!����	
 �! %��"��

�"��! ��j� %;��@
.   ����� ���Y���6            5)�C� M�@
 #*�e/ #� ( %�QF B�� ,����;  %�- ,�
��� '���

 !��;� ����!22  �� #��
 %"��4 #
 �!��"�2 �0� .  

 ��! ���� )����           J�! %�/�*F ��
��� 5#���
 ���Q � l���6 ,��4
� D��2 %�  ����� %�" %�A�  �� ���

  ��4��0 5%��A���! I��2�! �������7�",�����"6   .���
 %���� �� %��4*  )��C� #/� ���e� � �7�� ( l��� ���

 J��  B� ,���F %  ,( #��Y�$��   )�C� ,�����C.   >��C #�D �!        ������ ���  #�Q�2 >!��;� %��0U� ����

 ����� ��!�� � ��3� %��A���! ����� ��)��0�! !� .����- � #
���  ,������
�! ,�
���� W���D� V����
 �� �� � ��

  #��
 �!�1���C� #"����$�C ,���!����� 5%��A���! I��2�! �������7�" #������ � ���"!-   � V����
 ����� ����2

     !��  ����=O  ���=�  K�"�� ���!���� %  ��"( ,!�  #+E��  .       ���� %��UL� ���  #�" �� ��=�  ,���!����

���$
� I��e/ ����  � �!��- �!�1���C�#��
 ����28 ,( �� ,� ���"!- . #����
 #����C ����Q) �� �!�1���C� ��� 

���� ( ��40 �,���"6            )�C� �!��  #����" ���� ���-��C )�=�;
 %�  #�4�- �����
�! ����- �! �7� ( .

     V������ )�����
 v���C � #����*+� ������L� I�����  %��- %��A���! ,��4��=2 ���
� (  )��/� �����Q �

� �!�! ��+ X�C( !��
 �� ���� ��� ���!-��-)C.  

  

  

  

  

  

  

  



�ب ��و�� ������ ����� ����ر�� ز�� ���رم 	��ارش ��ر���� � ٩٤  �����را �&� ا%$##� ه���ن  ه�  ���

 

� د�&�'��� ��� �ب����� ز���� �  ادار	 �0 /.�- �,&+ ز�� اس(�ن –زاه�ان -ه���ن ه�  �&� ا%$##

- 1�.#�:2417164-0541    e.orgsbdoe@irsn do:ا����   http://www.sbdoe.ir: 3درس وب س��
 

 

١٣ 
 

 G��1 1 : ��	�! ,��8<� 7�� ��! ���� ��$�I'�� (DEF  

,I'��  J�K��  

;��   (����0)���� (          � &�� 6���M%�� 6,M����- (M��� 6(M��� 6(M����- 6N!�M+� 6,M����-6������- � �. ����M	� ;�M� ��	�!

�+%�� ,	 �. ,C���� ��$	�� �� ,F�� �%0 ��	�!.  
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 G�  ,���"��\1 ��2P�	 �0 4��	 ��	���-61   � (M1�035    X�MQ � (M)�P031   � (M1�015      �M� �M+	��! ��	�M! � (M)�P0

 ���	411     G�M  ,��M�"��\1 �M�2P�	 �0 4��	 ��	���-61   � (M1�027    X�MQ � (M)�P030   � (M1�050    (M� (M)�P0

�+!0 ,	 #�^/� �� ��	�! _$	 NC�  

���� ���	  �/	 ��	�!(-�� 6(����0 �� #8`E��� � �!       �M�� �M��\� � ��M��� G�M �0 a�M3��	 �. J*M� (- ��� ,��! .  �0 �. �2M��

 0�� ���5�. �b-�� ����%5700  7�� �. ,)8Q (+	�0 � 4��	 ��	���-1 ��7 ��� ��	.  

9���. (K� ���	   ������ (��- #- �2��370000 ��� 4��	 ��	���- . 0�� _P� 7�� ��10 �0 0�� 6����� �0 �. �D4  � ����-�Z �0 �D�0

��� 4P�� ������\"� �0 (�)� . ��� ���1 �$��	�! �8� (� ,�B" (��F0�� �+� 6������ (��- ,��c &��+- �+� ��$3�% �� �	�

���� &�8Q ,	 ���1 �+	��! (��F0�� (K� ��82	 � ������ (��- `�% �� �$�.0�% .&�� ,�- ��  (� �- 9���. ��! (�

 ���� ,	 �� ������3 &�� NC� �+	��! (��F0�� 9���. ��!)����-�Z � ������\"� �0 4P��(&��6(��F0�� 9���. ��! ��!

 �$��	�! ,P�% G�8% � G�8%)����� � ������\"� �0 4P�� ( �$��	�! ��c 9���. &�� ����$� �)����� �0 4P�� (0�- _��)�  

d�����   ����	 d�����475 �� ��	    d�M���� �0 Y��MZ ��	�M! (M^���*� �����0 J*� �� ���5/476    ��M+�� �0 ����MD ��	�M! 6

0��475 0�� d����� �0 �+	��! ��	�! � ��	470 ����0 ���P ���0 J*� �� ��	.  
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    \"� �� 0�� &��M" � p�qM��F60��%�F ��M! (M��F0�� &��8! (� � ��� r2^	 ��	 0�����	    0�M�I ,M	 (8M/��� ���M��� .

           (M- �M�9�� ,M	 ��	�M! (M� 9���M���I ,M	 (8M/��� ,M�F�0 @�MQ����� �� 9�� ���+� � 0��. 7�� 6��% ��! (��F0��

����0 �9���� ,!��..  

��	�� ���� d��   �� (����0 _����)7�����-�(,�����	 6)7�����<�Z(  

&�8Q ,!��I N%�Z  ,� )Phragmetes australis(,��< 6 )Thypha minima(,��� 6 )Aeluropus lagopoides( 6  
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 (	�0� G��1 1 : ��	�! ,��8<� 7�� ��! ���� ��$�I'�� (DEF  
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   _MM$	 ��MM! (MM��I

�����1  

�� #�	 ��7  ��	�! ,!�	 (�81 �� ,!�	 (��I)Schizothorax zarudnyi (,<�82	 ��q- �   

)Cyprinus carpio (      �M5+� (M��I ���M� ,	�M� �9M�. ��I�M��Z 7���8$	 �� )Fulica atra ( s��0 �� ,^M/F � 

)Francolinus francolinus ( &���MM! � )Chlamydotis undulata ( 0�MM� ;�MM� ���MM� ,MM	 �� .43  (MM��I

����Z �� ���15 �++- ,	 ���� ��	�! �0 &0����F.   �M�� ,	�M� ���M� ���������Z �� t��F .  (�M%uI�0 )30   N�MZ G�M� (

��� &0�� 9�� ,/� ���I &�5���� ,�. ���M����0) (Mc����P � v��( ��I�M�9F �)  �M!��	 d��M�� (    �0�M�� ,M�����" 9M��

����0.  

  ��M! w��� 7���8$	
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 �� ,���C	 ��! z+1 ���� #�	         ��M! (M��I NM��� #M�	 6;��M)	 ,M�. ��M$^3�1 � �M! ���^�EZ�{� � �$���^�E� ���"

      �MM�� �0�M�� ��MM�!�	 �M��� #M�	 7�MM+o8! �9M�. ��MM+- � �9M�. |�M�C	 .    ,	�MM� ��I�M��Z &�5�MM��� �M� &�EMQ

,<�8% ��! 7�	��� �1�$	 &���Z (2*P ����9! ,���u5����	�)��3�� (�%�� ,	 ���� 7�� �0.  

���� @���<��  (MM"��Q 6,!�MM	 ),���67516;EMM������ 6,MM� ( ��MM� 6,MM����0 ��MM!��I);9MM�! � 7^MM%0�� ( �����MM/- (MM)*+	�0 �

��� &9��F � ;�I��� 6�16;�+I.  

 ���� ��!0�-��-           ��M3c � 0�MI � (M��	 0��� �� ���I�M�16_��P� #��M2� 6���M�� _M/� � &�f+	6,�M��� d�+� � N� @�� &�5���� 7�	��

 6,��^�	 m �+	 (���5%0�I #�	 � ,!�	 ��D #�	 64��	 ���+2� &0����� � ("��Q �%�0�� #�	.  
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  &�MMM8Q @��MMM��\�
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 (!0 #���� �0 ��	. ,!�	 0���60     �� N�M� 7�M"� 7�M� �� }Q��90    M! ��M!��9�� �MD�0    �. �� ,M8�� (M- �M�0�I ��	�

�% ��� ,Q�+B	 @��B� �0�R	 . G�� ����	�62         �0�M�� ��8M% ��M% gM�� }MQ�� � &0� jM� #M	�- ��  (� ���� J*�

����� � ;�0) �M! x�C� ��+-�� ( �M% .   G�M� #�M�69  �70    �� N�M� 0��� }MQ��13      �b-��M � (M)*+	 (M� �. 0��M���	

��0�I ���� ���5�. .,2�3  9���� r��C�         ��	�M! �0 mM�8Q ��!�M+^�. 0�MR�� � �. s��MF }MQ�� #�M� ;��� �0 ����

�% �+	��! .         #P��M �M�F� G�M� �MB^� �0 ���M� (M^���*� &�M�0�I �. 0�M�� @������ }Q�� �� &��0 ��! ,<��^/F

   G�M� �� �M2� ,<��^/F &'��� ��� &��^/F #	�- ��  (� ��� (�1377        M� �� ���M� ��M�� 0��0 (M	�0� _M! ��M+! (M- (

��� &0�- #��3� 0�I9�� ��<�� ���� ,��	.  

&0����� 0��	 4��+	:  

-  6�<��+- p��Z ���/	 7���+$	1386            6���M��� (M)*+	�0 7���MZ �. �M/Z � �. r�M% ,M/^!� � ���M��. ��M! (^3M% ��5���M� @�M2<�*	6

 6Y�F � �. w��9I65 (��D  

-  4��+	 ���� � (2��� ���/	 7���+$	);��( 61391  @�2<�*	 6         4��M+	 w��9MI6 ��	�M! ,�M��� d�M+� � ,M2�3  ��M! ��M�	 �����	 4	�1 ��

 ,�*� �.)�y�<����!(  

-  6���� E�$� 6,����� (3�  6�K�	Ec 6����1386 6������ @�� ~��	�! ���� 6151 (��D.  

- Beek, E. V., Meijer, K., 2006. Integrated water resources management for the Sistan closed inland delta, 

Iran. Main report. Ver. 1.3 

- United Nations Environment Programme Post-Conflict Branch, 2006. 'History of environmental change 

in the Sistan basin, Based on satellite image analisys: 1976-2005'. [Online] Switzerland: United Na<ons 

Environment Programme Available at: http://postconflict.unep.ch/publications/sistan.pdf (Accessed: 

11th February 2009). 
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������ ����� ����     
���� 5^����6 ,�
���� �� I4��=�
 ,�
���� #��**���  � ����
�� ,�
���� � � ���Q ,�
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� ���� <�=>� � <�qM�  
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 � �Ej;
  ����    #�**��� ���     ����"� .�=A 5,�
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,��)�)�� 9-��	 � ,!�5/��0  
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 -  � (�$�(	���� �! ��!����+� �  ,�����	����  ��! G��  6,�. _- ,<����6 ,<��^/F���� � ()*+	  

��	�! ,��8<� 7�� ���� &�^/!�'Z  

 - ��! N!�'Z � @�2<�*	 ;�R�� ���� 0��	  
 - ���� �����	 ���� 0��	 @�QE � � ��	. ({���  � ���. 481  
 - ���� @����\� ,8�Q N��Z  
 - ���� n�BF �0 ,8�Q ��! N��8!� �$!�5/��8� ���9I��  
 - ���� @E^/	 ,��1 &��� ���� ��$1 ,8�Q 4	�R	 ���^8! r�1  

 ��5%0�I � ,5+!�" ����	),��0 4��+D(  
 -  #�����Z ,���� �$1 �. ������ ���2" (� � �!��5%0�I w���I  
 -  (1��F &�- ,������ ��l. �������  
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 (	�0� G��12  : &��I  �����	 �0 ����: ,�D� ��!���� 7�� ��!  ,��8<� 7�� � ,�	 6,����� 6,��	 J*� ��	�! ,��8<� 

!�" ,	E�� 0�%�� � t+   - � �! �+�6;���6��0. 6�$5+!�" 0�F ���� @�1�$	 r3� (� &�% w�	��" @�0�Q ��	�! ���� ��I�+%��  

,���� 7�<���	  

 - ���� �� �� �3��	 7����P ���1� �$1 ,���1� ���8K 0�R��  
 -  ,5+!�8! ,�<�0 ��$!�5��0 � ;0�	 7�� ��3���  0�R�� �  
 - . m d�K�	 ���5�Z ,��8<� 7�� � ,�F�0 @��$2� � (�  
 - �! ��	��� 7�� ,5+!�8! 0�R������ ����: �  

(���� �!,281 �  
 - ���� #{��	 n�BF �0  7�<���	 � ;0�	 ���� &�I.  
 -  ���� 0��	 @�	��P�  � ���� @E^/	 n�BF �0 7�<���	 � ;0�	 ���� p��  
 - 	��P� 0��	 �0 ,���� dE �  � ,	�8Q ��^"� ����&�% ;�R�� @�  

,��	 ,���2� ��! �-�%  
 - ���� ����0�� &�$� ,!���	���  
 -  ����: ��! ��	��� � @���0� �� ,5+!�8!  

����� � �$% ��!���%  
 - ;0�	 �-��/	 r�c�� � ,�-��/	 ���" 0�R��  
 - @��$2� ���1� �$1 �0 �<�0 �� ,!��F j��Z  

NGO �!  
 -  w��	. � t+!�" � (2���  �� ,��	 4	��1|�! &0�����  �����Z ���� ��!0�-��- ��  
 - #�$�� ���� ���� � �� �0 ,Q�8�1� ,5��38! 0�R�� � ,	0�	 �-��/	  

,��	 4	��1  
 -  ���1� �0 ���^8!(	���� �!���� �����	 �  
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G��1 3  : w���  ,�D� ��! ���� 7�� ��!   ��	�! ,��8<�  

w���  ��%  

,��8<� 7�� w���  7���I�9� ���+Q (� ��	�!  (����0 7���% �. ��	�� �������+- �0 &�% �3l ��! ���� �� ,^� � ����� @E" `�% 7�� w���
,��8<� � �3��	 ,��8<� 7�� ��$��	��� ��<�2" Y��/	 #B" ����� ,	 � 0��0 �� &'�����8� r�1 ()*+	 (� �� �����$1 (1�� &0�.     

,��+	� w���   }Q�� ������\"� � ����� ��	 �� ,/C� #�^/� �� ��	�!�	��" @� �3��� N��9"�� �  ��� ()*+	 � ,�	 ��+	� N��9"�   00�I
 ������ ,��^�	 m �+	 ��0��� �0 4��� (D�Q �� 7�+o8! �� ���I��1 � ,^�9�" ,<�8�� ,+	������_������  �. �0 ����� ,	

����� `����.  

  w�����+2	  ��8!� � ��� &��8! �.�Z � &��� ��	�! �� ������ ;�� 6,3!u	   }Q�� &����� ��	�! ,�+� � ,C���� ;0�	 (� �0�0 ���!
 ������ 6 �-��/	 (��� �� � ;0�	 ,� �Q ��3��� N��9"� 6 ���� � ��� N	��.6 ;0�	 ��/� � ,I����� 6�9"� (� ��	� N�
 ,I��� 6��0�3Q � ���9I�^% � (��� N��9"�  �,	�� ;0�	 ��0�- � ���"� �� ��l�� 00�I ,	.  

�0�B�P� w���  G�\�%� 0�R��  (2��� ����5%0�I  &'����2�3   6�0�I �����/- (2��� 6 ,��0 4��+D),"����B(6 �0��D � ��D6  ��^%
��I���Z �����	 6 ("��Q 7�	�� � ����	�0� 6,F�� 7�	� ,����0 ��!��I  �� ��/- 0�B�P�  � �<�0 w�0  �� �� �0��� �0�B�P� ���

0��0 ,	 .  �+- ,	 &���- �����	�0 ���� �� ,PE�� m �+	 (�D�" ,��+1 �����F � ������ Y��/	 ��	 �0 ��	�! ��% 4P��
��. ��� (� ,�. #)� � #8 ���	 ����� ,	 ,�.�Z 4P��	 �0 7�+o8!.  

1� w���,Q�8�   �� 4��	 �. (� (����� ��8%�Z ����0�� &�$� �� ��	�! �0 �. ;��0@�1�$	 �� &�%  ;0�	 ���I���	 � }Q�� ��! N+� N!�-
,Q�8�1�  6 ���2�6  _!���6  &0����F 0��+� @�3l � ,5+!�8!  � ,Q�8�1� ��! ���R+!�� �� ���I��1 �l� �� �:�- ��! #\%   ,	

00�I.  

,	��  ���� w���  �� 6,^���y ���F:  ,���� d�+� ��)���" � ��"( 6,�*���� ��! �. � (�u\� ) _- ��! x!�� �� �� ���0�� &�$� ��^	�
m8Q( @�� &�5!�+Z 6���9�. ���� � ���!�	 ���� #�	 6 �1�$	 ��I���Z ,���u5����	� #�	 6w�� � �$	�0 ��% �. 7�	�� 6

�� ��0��F�� ,���� ,^�y���-� w��� ��  N��.  

,�
�� w���   �� ��	�! ������0��� ��! �E�� w��uZ 6Y�F ��3b� 6 ���� N�. �� ���I��1 6!�-N ��3c � 0�I � �!0�I9�� 6 �u1
 �! &�+��. r1�	 ��! g�*��) _��P���^�	( 6 ��! ���8�� N!�-6,%���I ,8/�6  ,��+�  @������ � ,���� 4��+	 (� @���F �

0�% ,	 �0�B�P�.  

�Q w���,��)�)�� � ,8   ��I���I � �! &�^/!�'Z � �$!�5/��0 6@�)�)�� 9-��	 0�1� �� x/F �� ()*+	 �0 ,���� _�����-� 43+	 _$	w��	. 6  N!�'Z
m�)�� � �%�� ,	.  

 � ,�����	 w���
,���1�  

�81 �� ,���1� � ,���� ����-���� ��0 Y��/	 #B" d�+�	 ��2�+�: � �!0����- d�+� �� ��	�! ���� � �����/C� 6�������	�" (
 6������ (��5R+Z ��$�����$% ����0�$%()*+	 �. �� � ,5+!�" ����	 6����/Q 6���� ���	 6,2�3  4��+	 6�����/- 0�$1 6

� ��5%0�I ... ���1� � _!��� � �%��  ,	(	���� �!�+- m)�	 �� &�� 4	�1 �����	 ����� ,	 �.�0 Y��/	 �.  
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 � .��C

         �! ,����=" %��0�� J���� ���  �� ����� �� %��/�  ���O�C � # �!��0 %�- ��"�C #
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 ���C

#
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 G��1 4  :&��I   @E^/	 ��+�  (� �3��	 ���� 7�� ��!  ��	�! ,��8<�  

#^/	  ��%  

 @�2<�*	 �0�3� ,"�-  

�*	 0�1� ;�Q @�2< 4	�1�+	��! 9���. (K� �. 4��+	  ���)" �Y��/	 &0�0 &�5��Z 7�� � ,�	 J*� �0 6,��8<�  N!�'Z 0�3�

 �0����- 0��	 �0 �� �3��	 @�Q�K�	 �. �� ���0�� &�$� � ����� ���� ����% N��Z � ,+�� N�Z &�5��Z  &��� �0 ���I _�8B�

 (�F�� #^/	 ���. @���	�u< 	. @�2<�*	 #�8^������� N��     �-��M/	 �M� ,M/C���" @�M2<�*	 � g��C	 @�2<�*	 4�8R� 6

��� ,	 �f� (� ����K ,��8<� 7�� 7����/	 � �$��	���.   
g2K   6,���� dE �

 �-��/	 � ���� &�I.

;0�	  

,5+!�" � ,���� dE � ��$��<�2" �0�3� ,"�-  678� 0�1� ;�Q ��P ��! 6��	 ����. � ()*+	 �0  ,5+!�8! g2K � �-��/	

 ���� �����	 �0 ��2�+�: 67��8�2	 � ,��	 ;0�	 � (��R� � N��0 �� &0����� ;�Q � ���� �����	 (� ,�<�0 |�D &�5�6  ;�Q

 ��3��� 0�1�  ,8�� 7�� ��� &�% ���� ���� ���� ��P ;9Q � _!��� �� 4��	 ��	 ��� �0 ;0�	.  

 @E^/	 � #{��	

7�� ,��8<�  

 ,"�- @�QE � ���)" ��2K� ��  �+	��! 9���. (K� �0 �. 4��+	6 0�0���P �0 ��	�! (�Ĥ) ��"��% ;�Q1351   ,M�. 4��+	 �

(K�6 "��� ���1� ;�Q (�. m (	�� m 7��������\"� � ������� 6 ������\"� � ����� ��! �<�0 7�� ,���� ,5+!�8!  �����8^ �

� ,��	  ,8�� r�)2� ;�Q  ��	�! ���� ,��8�q�01 ����� ,��8<� 7�� @E^/	 (�8.  

  � �. �����	 @E^/	

Y�F  

 ;�Q 0�1� �����	 ���u5����� �Y�F � �. 4��+	 (���q^�6 g2K  �0 �. �����	J*�  ()*+	) ����� Y�F (&'���  J*� �0

d��9	6 G�)��� �. �� ,/C� ��	�! (K� ���!�� (�6   ,K�� ���0�� &�$� ;�f� �0��F _!��6  � ,�+� �����/- 7���Z ��	����

�����. 4��	 � ;�0 7�� G0�2� ;�Q �. �0�B�P� w��� (� (1�� ;�Q6  (MK� ,�. 4��+	 � (����0 �� &��F: r��+	�� �����	  

) &��(8�� �! (���� ,1��F � �0��� �0�3	 �0�3� �C/	6  ;�Q�� dE �  ��	�! �0 �. s��F � 4���� 6 0��� G�	 �!6    �MZ

� ��%� �! t�)Q ��! NC����� �0 �. ��/�� ���I���	 �����P �� m�8 (@����� ��    NMC� 7M�� @E^/	 (�81 �� �0�� � ,�.

���.  

 � ,�����	 #{��	

,/C� 7�� ,5+!�8!  

 _-$1��, 7�� ��! ��+8���� (� 6������ ,5+!�" ����	 (K� �0 ,��8<� (����0 (� ,�	 J*� �0 ����: �����	 (1�� ;�Q6 

&0����� ;�Q �����Z �� ()*+	 �0 0�1�	 ��! #  #b	 &y��Z ,��8<� 7��7�� @� �3��� � ����+	 ,��8<�  �. mM��  �� G�B #��P6 

���� ,<��	 ��! &�5��0 7�� r��+	 ,5+!�8! ;�Q � ��5� ,/C�  ����0 � ����0�� &�$� �� �3��	 ��$!�5��0 0�2� G�b	 ����

���� �0 (�F��	 ����F� ��uI��l�� �����	 ���1� 4��	 ��� &��0�I ���� �0.  

 � �0�B�P� #{��	

,Q�8�1�  

 6������ ��+-�� ��I��" �)",�. 4��+	 � �. (� ;0�	 �/�2	 0��� ,5�����6 �	.�0 J*� N!�-     ,<�M�^/F �Ml� �0 &'��M�6 

�!0�I 9�� �� #D� @E^/	 #�<�� ,��*2�66 �	E� ���$� � �$���8�� N��9"�  6��+-�� ��M	 �D�" �� &0����� ;�Q6   N��9M"�

()*+	 �� ;0�	 @�1�$	 ��� ��	�! ��2K� �� �l��	 � ��uI ��l�� #	��Q (�81 �� ,Q�8�1� @�Q��+� �.  

 �� �3��	 #{��	

�!0�I9�� � ,<��^/F  

 � &�++- ���$� #	�Q ���+Q (� ,<�� x/F ��)� � ,���� d�+�����6  #��3�NC� ����� ����- (� ���� �� ,��! �0�� N����" 

 k�/+	 ��!0�I9��2<�*	 ���� (�F��	 @�	�9<� � (D�Q r��C� � �!��0�F &�I�uI ���+Q (� ��	�! ���� �� &0����� 6  (M�81 �� (

���� ,�2" ,^�y�<����! � ,8��P� ����% �� �3��	 @E^/	 ��. ,	 ��� (�.  

 � ,���� ���	 #{��	

,���� d�+�  

���� _�� �0�3� �C/	6  ;�f� 0�1� ;�Q _��)� �&�$� r��+	 ���0��   &�M$� ,����+% ;�Q 6,	0�	 � ,�<�0 @��f� g2K 6

 �+��	 (�%uI (2<�*	 ���� @�	��P�  6���� ,2"�� ��2�+�: � ����0�� �0�- 0���  ��	. ���F g�Q ,!�	�!��9�� 7�"� 7�� �� �  

��� (�/I ,���� d�+� ���$� }Q��.  

 x��0 �� �3��	 #{��	

���	  

x��0 r��+	�� ,��  � �9��-�F ���  (����0 #F�0 �0 ���	 � &�% ���� ,����� NC� (� �. 0��� �� 4��	   ��M  7���M�

 ��	 0���	� n�BF �0 ���	 �� ��I��� � 4	�1  �0 �. 4M���� � 0��� �0 0�� N)� (� (1�� �� d�K�	 7�� ���8� ,	 ����K ��

81 (� ����� ,	 �.�0 (�F��	 (��I�! (- ���� �2�3  � ,�. _- 4P��	   �. 0��� �� �M2��8	 ���M/� � �0�� @����� ��% 4

0��0 �0��� ��8!� �	�R����.   
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 G��1 5   : @����$� � �! �D�" 6g2K ��)� 6@�P ��)�)SWOT ( ���� 7�� ��! ��	�! ,��8<�  
@�P ��)�   S(Strenghtning)  g2K ��)�   W(Weakness)  �! �D�"  O(Oppurtunities)  @����$�  T(Treats)  

 -���� �0 7���% �� 0�1�  
 -���� �0 ,!��I N%�Z 0��� d�+�  
 -�����1 ��! (��I 0��� d�+�  
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1 G�� ��Q 0�0�$	  �������� � ������ ����� (10�� � �9�� (	���� #-���	  

2 �0�8�	 ��2�  �������� � ������ ����� ���� ���	 #- ���	  

3 ,����� �K�	Ec  ������� � ������ ����� ����� �����	�  

4 ��C� �3P�Q �8�   #	�Q ���	()*+	 �. ��  

5 &0�8!0 7� �8�	  ���8�� �����$% �����	�"  

6 0�9-�Z ���3<��3Q  �������� � ������ ����� ,2�3  4��+	 #-���	  

7 &0�� ,"�%�  ���.  ���� &��I z�{� (��F0�� � �! ���� ���	 ��	��� 6�!  

8 ��Z ,fQ�� ,�2+��   ,��+$	 ,+" ���	(��F0��  #��� � �!()*+	 �. �� �������� � ������ �����  

9 ���� �K�	Ec  �������� � ������ &�5/��0 0����  

10 #D� ,P���	 ,�Q  
 ���	 6����� ���/	 7���+$	 ���� ���	 NC� ���	 (�$� ,��B�� (��	 @�2<�*	

�����	 ��  ��	�! N� @�� &�5!�+Z    

11 ��8� g���   �� �� �
�� ���� ����� ��!  

12 �0���0 w����-  ���� &��I z�{� (��F0�� � �! ���� ���	 ��	��� 6�!  

13 ��/Q ,+l� ��$	  �$���� ��  @� �3��� &�++- t+!�8!  

14 �����$1 �K���8  ��������� ������ ����� ,2�3  4��+	  � �����/- ,��+$	 ;�f� ��	��� z�{�  

15 7���. ;�$<�  �� ���	 z�{�#��� ��  

16 ,o+I �K� �8�	  Y�Z ��	�! 4��� k��� 78R��  

17 ,!��0 ,�2+��   ���2	������	�" �!��	  

18 0�'� ����� �K���Q  ����+	 ,��8<� 7�� &y��Z ,����� ,���1� ���	  

19 �0�8�	 _�!����  ���� 4�+�: � (��/���� ���0  

20 ���� ��	 �8�  ,5+!�" ����	  

21 ,!�%E	 ,�Q�8�  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

22 ,����� ��^%�  �� ��	�  

23 ,���F �- ��$	  ���2	   ���� ���	 ,+"�������� � ������ �����  

24 ��+���� (<� 7�	�  ,��	 (2	�1 6��5� (	�����  

25 �9I�� 7��  ����� ,2�3  4��+	 #- &��0� p�+%��-  

27 ,����$Z ,�2+��  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

28 ,���� ��8  ���� ���	 &��0�  

29 ,�����P G���  ������ �0��D ��$����2� (�0����  

30 Y�Z �����$% ���	�  ������ @E�%  
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g�0� ,I0����F ;�� � ;�� ��<�2" d�� 

31 ��� �0�! p�3Q  �����	  

32 N�-�:.  #��� ���	 t+!  

33 ,����� (��8�  #��� &�5/��0  

34 0�9� ,8
�- ���$�  ����/Q ��	�  

35 �9I�� &0�9��Q p�3Q  ������ @E�% #- &��0� ���2	  

36 ,{�P. ,�Q  ���� � 9�$R� &��0� z�{� �. ��	� ��  

37 ����c ,�Q  ,��	 �8�2	  

38 ����� �K���Q  ����/Q ��	�  

39 ,��F ��8Q  #��� ������	�" ���2	  

40 �0��D ,��Q  ,��	 4	��1  

41 0�� &���"� �K�	Ec  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

42 ���� ,!�^% ���	�-  ,��8<� 7�� &y��Z ,����� p�+%��- ����+	  

43 ,�2R+I ,3�R	  #��� ,2�3  4��+	 � �����/- @�)�)�� 9-�	  

44 &0�� ,����� �K� �8�	  �+	��! �����$% ,2�3  d��+	 &��0� z�{0  

45 ,^�� �8�	  ����+	 ,��8<� 7�� &y��Z p�+%��-  

46 ���)" g��% �8�	  ������ �. ��	�  

47 �0��!�% &0�� ��D �8�	  #��� ���� ���	  

48 �	,{����P �8  ,��	 (2	�1  

49 ,�����I0�� 7��8�	  �������� � ������ ����� �����/- 0�$1 ��	��� Y�F � �. ���	  

50 �9�F J3D �K��8�	  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

51 ��	 �K��8�	  #��� ����/Q ��	� &��0� z�{�  

52 ���	� ,���	  ��	 #- &��0�  ���2	����� ���� �  

53 (+�0�Z _��	  #��� ���� ���	  

54 �9� ��9	  �9� ����!0 �8�2	  

55 ���. 0�2�	  ,5+!�" ����	  

56 ,5�� 0�2�	  ����� ,2�3  4��+	 #- &��0� ,+" ���2	  

57 ,{�^% 0�2�	  ,2�3  4��+	 @�)�)��  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

58 ��0�	��Z ���  0� z�{����� ���	 ,����� &��  

59 0�� �E" ��B+	  ,2�3  4��+	  (��/����  

60 �u���1 �P. s�  ,2�3  4��+	  (��/����  
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 ����Z3  : �0 ��I�++- �-�% �0 &�% #�^/� ��!��I ��-  &��8% &�I��-4  

  &��I��- �0 ��I�++- �-�% &��8%)1(  
  &��8% &�I��-4 ����  4	�1 �����	 (	���� 7���� �7� ,��8<�  ��	�!  #��� 612 0�0�	  &�	1394  

g�0� ,I0����F ;�� � ;�� ��<�2" d�� 

1 0�9-�Z ���3<��3Q  �������� � ������ ����� ,2�3  4��+	 #-���	  

2 ,���F �- ��$	  ���2	   ���� ���	 ,+"�������� � ������ �����  

3 �0��!�% &0�� ��D �8�	  #��� ���� ���	  

4 ,{�P. ,�Q  � �. ��	� ������ � 9�$R� &��0� z�{  

5 ��0�	��Z ���  ���� ���	 ,����� &��0� z�{�  

6 ,���� ��8  ���� ���	 &��0�  

7 ,{����P �8�	  ,��	 (2	�1  

8 ��+���� (<� 7�	�  ,��	 (2	�1 6��5� (	�����  

9 ����c ,�Q  ,��	 �8�2	  

10 ,!��0 ,�2+��   ���2	������	�" �!��	  

11 �F ��8Q,�  #��� ������	�" ���2	  

12 ��Z ,fQ�� ,�2+��  (��F0�� ,��+$	 ,+" ���	  #��� � �!()*+	 �. �� �������� � ������ �����  

13 �0���0 w����-  ���� &��I z�{� (��F0�� � �! ���� ���	 ��	��� 6�!  

14 ,{�^% 0�2�	   4��+	 @�)�)��  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	,2�3   

15 ,!�%E	 ,�Q�8�  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

16 �9�F J3D �K��8�	  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

17 ��/Q ,+l� ��$	  �$���� ��  @� �3��� &�++- t+!�8! &��I �I #�$�� �  
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 &��I��- �0 ��I�++- �-�%  &��8%)2(  
  &��8% &�I��-4 ����  4	�1 �����	 (	���� 7���� 7�� ,��8<�  ��	�!  #��� 612 0�0�	  &�	1394  

g�0� ,I0����F ;�� � ;�� ��<�2" d�� 

1 &0�8!0 7� �8�	  ���8�� �����$% �����	�"  

2 &0�� ,����� �K� �8�	  �+	��! �����$% ,2�3  d��+	 &��0� z�{0  

3 0�� 7��8�	,�����I  �������� � ������ ����� �����/- 0�$1 ��	��� Y�F � �. ���	  

4 �9I�� &0�9��Q p�3Q  ������ @E�% #- &��0� ���2	  

5 ��5�Q 7��  ����� ���� ���	 #- &��0� p�+%��-  

6 �0��D ,��Q  ,��	 4	��1  

7 ���	� ,���	  ����� ���� ���	 #- &��0�  ���2	  

8 ���)" g��% �8�	  	������� �. ��  

9 ,�����P G���  ������ �0��D ��$����2� (�0����  

10 ,^�� �8�	  ����+	 ,��8<� 7�� &y��Z p�+%��-  

11 ���� ,!�^% ���	�-  ����+	 ,��8<� 7�� &y��Z ,����� p�+%��-  

12 �9� ��9	  �9� ����!0 �8�2	  

13 ��� �0�! p�3Q �����  �����	  

14 N�-�:. t+!��  �� ���	 t+!#�  

15 �����$1 �K���8  ��������� ������ ����� ,2�3  4��+	  � �����/- ,��+$	 ;�f� ��	��� z�{�  

16 0�� &���"� �K�	Ec  ,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+$	  

17 0�'� ����� �K���Q  ����+	 ,��8<� 7�� &y��Z ,����� ,���1� ���	  

18 ,����$Z ,�2+��  $	,2�3  4��+	  (��/���� 6�+	��! ����.93� ���/	 7���+  
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  &��I��- �0 ��I�++- �-�% &��8%)3(  
  &��8% &�I��-4 ����  4	�1 �����	 (	���� 7���� 7�� ,��8<�  ��	�!  #��� 612 0�0�	  &�	1394  

g�0� ,I0����F ;�� � ;�� ��<�2" d�� 

1 �0�8�	 ��2� ��-0  ���	 #- ���	 �������� � ������ ����� ����  

2 ���� �K�	Ec ��-0  �������� � ������ &�5/��0 0����  

3 �9I�� 7��   ����� ,2�3  4��+	 #- &��0� p�+%��-  

4 ,5�� 0�2�	  ����� ,2�3  4��+	 #- &��0� ,+" ���2	  

5 ��	 �K��8�	  #��� ����/Q ��	� &��0� z�{�  

6 7���. ;�$<�  ���� ���	 z�{� #���  

7 0�9� ,8
�- ���$�  ����/Q ��	�  

8 ����� �K���Q  ����/Q ��	�  

9 ,����� ��^%�  �� ��	�  

10 �0�8�	 _�!����  ���� 4�+�: � (��/���� ���0  

11 Y�Z �����$% ���	�  ������ @E�%  

12 ���. 0�2�	  ,5+!�" ����	  

13 ���� ��	 �8�  ,5+!�" ����	  

14 (+�0�Z _��	  ���� ���	 #���  

15 ,�2R+I ,3�R	  #��� ,2�3  4��+	 � �����/- @�)�)�� 9-�	  

16 ,����� (��8�  #��� &�5/��0  

17 &0�� ,"�%�  ���.  ���� &��I z�{� (��F0�� � �! &��I �5��$�� � ���� ���	 ��	��� 6�!  

 

  

  

  

  

  


